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Der VUE Verein fir umweltgerechte Energie ist Trager
des Gultesiegels naturemade. Das Gultesiegel gibt es in
vier Qualitaten: naturemade basic steht fir Strom und
Fernwdarme aus 100% erneuerbaren Energiequellen.
naturemade star steht ebenfalls fir Energie aus 100%
erneuerbaren Energiequellen und birgt zusatzlich fur die
Einhaltung strenger und umfassender dkologischer Auf-
lagen. naturemade resources star zeichnet Energie und
Wertstoffe aus besonders effizienten und dkologischen
Verwertungs- und Recyclingprozessen aus. Mit naturemade
energieneutral sind Energieeinsparungen zertifiziert,
welche durch das Ubererfiillen von Zielvereinbarungen
entstehen.
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Titelbild: Die Geburtshelferkrote wird wegen ihres glockenhellen
Rufes auch Glégglifrosch genannt. Sie ist eine der gefdahrdeten
Arten in und an Gewdssern, welche von den Aufwertungsmass-
nahmen profitieren, die von den naturemade star Fonds finanziert
werden. (Foto: Jan Ryser)



Editorial

Sehr geehrte Damen und Herren,
geschatzte Partnerinnen und Partner,
liebe Mitglieder des VUE

Der Vorstand hat 2020 die wichtigsten Elemente der naturemade Weiterentwicklung fest-
gelegt. Den Rahmen fir diese Entwicklungen bildet die Vision des VUE: Bis im Jahr 2050
wollen wir in der Schweiz 100 Prozent 6kologische Energie. Das gilt sowohl fiir den Liefer-
mix als auch flr die Energieproduktion. Alle naturemade zertifizierten Energieprodukte
werden kinftig einen Uberdurchschnittlichen, 6kologischen Wert erbringen. Der Anteil
Okoenergie in naturemade Energieprodukten wird kontinuierlich gesteigert werden. Kun-
dinnen und Kunden werden im Markt in Zukunft nur noch EIN naturemade Logo antreffen,
das den Umfang der dkologischen Mehrleistung optisch mit Punkten differenziert. Die
hdchste Qualitatsstufe zeichnet sich nach wie vor mit naturemade star aus. Im Markt
wirksam werden diese Entwicklungen ab 1.1.2022.

Diese Neuerungen wurden 2019 und 2020 intensiv von Vertreterlnnen der Partner des
VUE aktiv mitgestaltet. Dem VUE ist ein sanft erneuertes, aktuelles und gleichzeitig
zukunftsgerichtetes naturemade Modell gelungen. Dieses fiihrt die gewohnt hohen Quali-
tatsanspriiche des VUE und seiner Mitglieder weiter, schafft noch mehr Orientierung und
bestdtigt das Bekenntnis des Vereins zum Energiemarkt.

Der Energiemarkt bleibt anspruchsvoll: Wahrend sich die lizenzierten Mengen auf Stufe
Produktion stetig leicht erhéht haben, ging der Verkauf von naturemade Qualitdten auch
2019 insgesamt leicht zurlick. Dennoch hdlt naturemade beim Strom eine gute Markt-
position: Noch immer gut 11 Prozent des Stromkonsums in der Schweiz tragen das
naturemade Gitezeichen. Beim Biogas erreichte naturemade star einen Marktanteil von
4 Prozent des Schweizer Biogasabsatzes.

CHF 121 Mio. Fondsmittel hat naturemade star seit seinem Bestehen fir die Biodiversitat
generiert. Dank diesen Mitteln, die bereits zu mehr als der Halfte eingesetzt worden sind,
konnten u.a. zahlreiche neue Lebensraume fir bedrangte Tier- und Pflanzenarten geschaf-
fen werden, im ndheren und weiteren Umfeld von Gewdssern. Ab 2022 werden dank
naturemade auch Fondsmittel fiir den Zubau von Produktionskapazitaten respektive Effi-
zienz generiert werden. Damit wird zusatzlich die Substitution von fossilen Energietragern
unterstitzt.

Dank dem freiwilligen Engagement von Privat- und Geschaftskundinnen und -kunden wird
eine 6kologischere Energieversorgung Schritt fir Schritt realisiert. Dafiir mdchte sich der
VUE bedanken! Bedanken mochte er sich auch bei allen Personen, die sich aktiv fur die
Weiterentwicklung von naturemade eingesetzt haben!

I %%_ (. Bendug

Brigitt Hausammann Markus A. Meier Cornelia Brandes
Co-Prasidentin VUE Co-Prasident VUE Geschaftsleiterin VUE
Die Schweizerische Post AG BKW Energie AG
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Lertifizierungen

Strom

Die gesamte Produktionsmenge von naturemade zertifi-
ziertem Strom ist 2020 um 2.6% leicht gestiegen auf
14.7 TWh/a. Diese Entwicklung ist vor allem auf eine deut-
liche Zunahme bei der Produktion von naturemade star
zertifiziertem Strom zurtckzufiihren (+12.3%), wahrend
die Produktion von naturemade basic Strom nur leicht
gestiegen (+0.7%) und jene von naturemade resources
star zertifiziertem Strom konstant geblieben ist. Die Pro-
duktion von naturemade star Strom hat vor allem durch
die Neuzertifizierung zweier Windparks in Norwegen sowie
von PV-Anlagen in Yverdon und Erstfeld zugenommen.
Die Verkdufe von naturemade Strom sind 2019* hingegen
leicht gesunken - um 2.1% auf 6.6 TWh/a. Diese Abnahme
ist auf den Verkaufsrickgang bei den naturemade basic
Stromprodukten zurlickzufihren, die gegentiber dem Vor-
jahr ein Minus von 0.1 TWh/a bzw. 2.6% aufweisen. Der
Verkauf von naturemade star Stromprodukten hingegen
lag mit 1.2% leicht Gber dem Vorjahreswert. Zusatzlich
zu den rund 0.9 TWh/a, die Uber naturemade star Strom-
produkte verkauft wurden, konnten weitere 0.4 TWh/a
naturemade star Strom dank des Fdrdermodells Uber
naturemade basic Produkte abgesetzt werden.

* Verkaufsdaten 2020 sind noch nicht bekannt.

Strom: Produktions- und Verkaufsmengen

2'500 -

[ ] Produktion star
[ ] Produktion basic
[ Produktion resources star

== Verkauf basic und star
== \erkauf basic

Verkaufsdaten 2020 sind noch nicht bekannt.
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Fernwarme

Die Lizenzmengen fir die naturemade Fernwdrmepro-
duktion sind 2020 mit 334 GWh/a gegenliber dem Vorjahr
konstant geblieben. Seit 2019 ist aufgrund der Kiindigung
des IWB-Holzkraftwerks Basel keine Fernwdrme mehr
mit dem Gltesiegel naturemade star zertifiziert. Die
Produktionsmengen von Fernwarme naturemade basic
(238 GWh/a) und naturemade resources star (96 GWh/a)
sind gleich geblieben.

Die gesamte naturemade Fernwarme wurde 2019* erneut
durch IWB - zu diesem Zeitpunkt einziger Lizenznehmer fir
naturemade zertifizierte Fernwarmelieferungen - verkauft.
Die Verkaufsmenge des naturemade basic Produktes ist
2019 mit 133 GWh/a gleich geblieben wie im Vorjahr. Flr
naturemade star Fernwdrme gibt es keine Lieferlizenz
mehr und naturemade resources star Fernwarme wird
noch nicht verkauft.

Fernwarme: Produktions- und Verkaufsmengen

[ ] Produktion star
[] Produktion basic
[ Produktion resources star

== \/erkauf basic und star
== \/erkauf basic



Biogas

Die Produktion von naturemade star Biogas ist 2020 mit
78% deutlich gestiegen auf 1193 GWh/a. Dies ist darauf
zuriickzufihren, dass 2020 Biogasanlagen in Ddnemark
(Midtfyn, Limfjordens, Thorsg), Deutschland (Altenstadt)
und in der Schweiz (Niedergésgen) mit dem Gilitesiegel
naturemade star ausgezeichnet wurden. Per Ende 2020
stammten rund 87 % der zertifizierten Produktionsmenge
aus Anlagen in Danemark, Deutschland und Ungarn.
Auch der Verkauf von naturemade star zertifizierten
Biogasprodukten ist 2019* deutlich gestiegen - um 51%
auf 44 GWh/a. Im Vergleich zu den Produktionsmengen
(2019: 671 GWh/a) sind die Verkaufsmengen viel geringer,
weil naturemade star Biogas nur Uber reine Biogaspro-
dukte verkauft wurde. Die restlichen Mengen wurden in
Mischprodukten zusammen mit Erdgas und nicht zertifi-
ziertem Biogas vermarktet und dabei nicht als naturemade
star Biogas ausgewiesen. Der Anteil der naturemade star
Verkaufsmenge am gesamten Biogasverkauf in der Schweiz
ist 2019 mit 4% gleich geblieben wie im Vorjahr.

Biogas: Produktions- und Verkaufsmengen

[ ] Produktion star == Verkauf star

Anzahl Lizenzen 2020 total .358
davon Energieproduktion 240
davon Energielieferung 118

Neu-Zertifizierungen 2020 1
davon Energieproduktion ... 9 (555.9 GWh/a)
davon Energielieferung ... 2 (1.5 GWh/a)

Rezertifizierungen .63

Produktions- und Verkaufsmengen total

(Vergleich zum Vorjahr)

Produktion 2020 16.2 TWh/a .... (+6%)
davon naturemade star ... 3.9 TWh/a . (+26%)
davon naturemade basicC ... 12.0 TWh/a ... (+1%)
davon naturemade resources star .... 0.3 TWh/a....(+ 0%)

Verkauf 2019* 6.7 TWh/a ... (-2%)
davon naturemade star ... 1.0 TWh/a ... (+3%)
davon naturemade basic ... 5.8 TWh/a ... (-3%)

* Daten 2020 noch nicht bekannt

Der Windpark Stigafjellet wurde 2020 vom Elektrizitatswerk der
Stadt Zirich ewz an einem der ertragreichsten Binnenstandorte
Europas, im Stidwesten von Norwegen errichtet und mit dem
Gultesiegel naturemade star ausgezeichnet. (Bild: ewz)
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Okologisierung der Wasserkraft

Investitionen der Fonds bis 2019

2020 wurden in der Schweiz 33.5 TWh/a Strom in Wasser-
kraftwerken produziert - rund 4% davon (1.4 TWh/a) in
naturemade star zertifizierten Kraftwerken. Durch die
naturemade star Zertifizierung erfillen diese Kraftwerke
hohe 6kologische Anforderungen. Zusatzlich verpflichten
sich die Betreiber, einen Fonds fiir 6kologische Verbesse-
rungsmassnahmen einzurichten, in den sie pro verkaufte
Kilowattstunde naturemade star Strom einen Rappen
einzahlen (zu den ab 2022 giltigen Neuerungen beim
Okofonds s. S.10 f.). Welche Massnahmen aus dem Fonds
finanziert werden, wird von einem Lenkungsgremium aus-
gehandelt, dem Vertreter der Kraftwerksgesellschaft, der
lokalregionalen Behdrden und der lokal-regional aktiven
Umweltorganisationen angehoren. Erste Prioritat haben
dabei stets 6kologische Verbesserungsmassnahmen am
betroffenen Gewdsser und im hydrologischen Einzugs-
gebiet, inklusive der dazugehérenden Kommunikations-
massnahmen.

Im Zeitraum von Anfang 2000 bis Ende 2019 wurden so ins-
gesamt CHF 121 Mio. fir 6kologische Verbesserungsmass-
nahmen bereitgestellt. Allein 2019 flossen CHF 10 Mio. in
die Fonds. Die Gelder kénnen unter anderem fiir die Rena-

Stromproduktion 2020 in Schweizer Wasserkraftwerken

naturemade
zertifiziert
13.6 TWh/a

_."'\'x/TotaI Stromproduktion
33.5TWh/a
(abzliglich Verbrauch

von Speicherpumpen)

[ ] naturemade star ... 1.4 TWh/a
[] naturemade basic ... 12.2 TWh/a
[] nicht naturemade zertifiziert ... 1999 TWh/a

Quellen: Pronovo AG und Bundesamt fur Energie BFE
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turierung oder Neuschaffung von Gewdssern und Land-
lebensrdumen, flr Vernetzungsprojekte oder fir Infor-
mations- und Kommunikationsmassnahmen (Kampagnen,
Jugendprogramme, Erstellung von Lehrpfaden etc.) ein-
gesetzt werden. Seit 2000 sind Projekte mit insgesamt
CHF 67.1 Mio. teil- oder vollfinanziert worden, was 55%
der Fondseinlagen entspricht. Weitere CHF 33.3 Mio. (27 %)
sind bereits fur konkrete Projekte reserviert. Projekte im
Umfeld von Wasserkraftwerken sind oft sehr kostspielig
und bendtigen eine langere Planung. Dies fihrt dazu, dass
die Fondsguthaben zum Teil zunehmen, bevor die Gelder
fur sinnvolle Massnahmen ausgegeben werden kdnnen.

Vermittiung von Fondsprojekten

Seit 2016 ist eine Online-Plattform zur Vermittlung von
Aufwertungsprojekten an die naturemade Fonds aufge-
schaltet. Dartiber werden Anfragen fiur eine finanzielle
Unterstiitzung von dkologischen Aufwertungsprojekten
an Gewadssern an geeignete Partner des VUE vermittelt.
Insgesamt konnten dadurch bisher 19 von 26 eingereich-
ten Projekten mit CHF 3.2 Mio. unterstitzt werden.
Weitere Informationen auf der Online-Plattform:
www.naturemade.ch/de/plattform-fonds-projekte.html

Ausgaben der Fonds nach Verwendung (2000-2019)

Total Ausgaben

67.1 Mio. CHF
B Neuschaffung Gewé&sser 11.3 Mio. CHF
[ ] Revitalisierung GEWESSer ... 21.8 Mio. CHF
B Neuschaffung Landlebensrdume .................... 4.9 Mio. CHF

[ Revitalisierung Landlebensraume .. ...5.7 Mio. CHF
Il Verbesserung Abflussregime/

Geschiebehaushalt ... 0.7 Mio. CHF
[] Vernetzung 4.3 Mio. CHF
[ Weitere Massnahmen™ ... 18.4 Mio. CHF

* Spezielle Artenférderungsmassnahmen, Neophytenbekampfung,
Erfolgskontrollen, Unterhalt, Landerwerb, Informationskam-
pagnen, Jugendprogramme, Erstellung von Lehrpfaden, Studien



Massnahmenbeispiel: Revitalisierung der Aue Vers-Vaux GE
Das Auengebiet Vers-Vaux ist von nationaler Bedeutung
und liegt an der Rhone im slidwestlichsten Zipfel der
Schweiz. Es drohte zu verlanden und damit als wertvoller
Lebensraum flr spezialisierte Tier- und Pflanzenarten
verloren zu gehen. Daher wurde es im Herbst 2019 mit

Mitteln aus dem naturemade star Fonds von SIG (Fonds
Vitale Environnement) renaturiert: Durch das Abtragen
des Geldndes wird die Insel Vers-Vaux nun wieder regel-
massig Uberschwemmt und ein Altarm der Rhdne steht als
Rickzugsgebiet flr Fische und Vdgel zur Verfliigung.

Die nivellierte Insel Vers-Vaux und der ausgebaggerte Altarm der Rhone werden nun wieder periodisch tberflutet. (Foto: SIG)

Massnahmenbeispiel: Aufwertung Wachseldornmoos im Emmental BE

Im Wachseldornmoos wurde bis in die 60er-Jahre des
letzten Jahrhunderts Torf abgebaut. Damit sich der rest-
liche Torfkdrper des einst weitraumigen Hochmoores
wieder auf natlrliche Weise entwickeln und wachsen
kann und somit als Lebensraum fir seltene Tier- und
Pflanzenarten zur Verfligung steht, wurde das Moor

revitalisiert: Es wurden Spundwdnde versenkt, um den
Wasserspiegel anzuheben. Ausserdem wurde ein quer
durch das Moor fliihrender Weg riickgebaut. Finanziert
wurde das Projekt zu einem grossen Teil aus den nature-
made star Fonds von Energie Thun und BKW.

Hochmoore wie das Wachseldornmoos beherbergen viele spezialisierte und gefahrdete Pflanzen- und Tierarten. (Foto: BKW)

Jahresbericht VUE 2020




Marktumfrage / Forderung neuer erneuerbarer Energien

Anteile am Schweizer Markt

Der VUE hat wiederum im Auftrag des BFE die Marktum-
frage zum Verkauf von erneuerbaren Energieprodukten
im Jahr 2019 durchgeflihrt. Diese zeigt, dass 2019
16.7 TWh/a erneuerbarer Strom und Okostrom bestellt
wurden, was 29% des gesamten Stromverbrauchs in der
Schweiz entspricht. Damit hat der Absatz gegeniiber
2018 um 3% abgenommen. Der Grund daflr ist, dass
immer mehr Energieversorger ihren gebundenen End-
kundinnen und -kunden ausschliesslich erneuerbare
Stromprodukte anbieten. Diese erneuerbaren Standard-
produkte ohne Mdglichkeit zum Opting-Out werden in der
Umfrage separat ausgewiesen und nicht als Teil des Mark-
tes erfasst.

36% des bestellten erneuerbaren Stroms und Okostroms
sind naturemade Produkte (6 TWh/a). Der Marktanteil
blieb damit gleich hoch wie im Vorjahr. Auch der Markt-
anteil von Okostrom naturemade star an den gelieferten
Stromprodukten aus Erneuerbaren liegt wie im Vorjahr
bei 5% bzw. 0.8 TWh/a.

Wie bereits im Vorjahr wurde in der Umfrage auch die Strom-
menge erhoben, die Gber Standardprodukte ohne Opting-
out verkauft wurde. Diese wird nicht dem Markt zugerech-
net, da diese Kundinnen und Kunden keine Mdglichkeit
haben, auf ein nicht 100% erneuerbares Stromprodukt zu
wechseln. Energiepolitisch sind sie aber relevant. 2019
wurden Uber diese Standardprodukte zusatzlich 7.6 TWh/a
erneuerbarer Strom geliefert (Vorjahr: 6.4 TWh/a).
Neben den Stromlieferanten wurden wiederum auch die
Gasversorger befragt: An Kundinnen und Kunden, die sich
aktiv fur ein reines Biogas-Produkt oder ein Erdgaspro-
dukt mit Biogasanteil entschieden haben, wurden 2019
0.9 TWh/a Biogas geliefert (Vorjahr: 0.8 TWh/a). Das
entspricht 2.6% des gesamten Gasabsatzes. Biogas mit
dem Gutesiegel naturemade star wurde ausschliesslich
Gber reine Biogas-Produkte verkauft. 2019 konnten so

Marktanteile Stromprodukte*

Markt fr Strom-
produkte aus
erneuerbaren
Energien total
16.7 TWh/a

_,~"\/Strom-Endverbrauch
total 57.2 TWh/a

* Der Marktanteil von Biogas am Gasabsatz ist noch zu gering,
um ihn grafisch darzustellen.
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0.04 TWh/a naturemade star Biogas abgesetzt werden
(Vorjahr: 0.03 TWh/a). Das entsprach - wie im Vorjahr -
rund 4% des gesamten Biogasabsatzes.

Erfolge des Fordermodells

Der VUE hat sich in seiner Strategie zum Ziel gesetzt, mit
dem Gltesiegel naturemade basic den Zubau von neuen
erneuerbaren Energien (NEE) und 6kologischer Wasser-
kraft in naturemade star Qualitat besonders zu férdern.
Dies wird mit dem Férdermodell umgesetzt.

Seit Anfang 2016 qilt, dass in naturemade basic Strom-
produkten ein Mindestanteil von 2.5% naturemade star
Strom aus NEE - das heisst aus Wind-, Solar- oder
Biomasse-Anlagen (ohne Klargas, ohne Wasserkraft) -
und 3.5% Okostrom naturemade star (NEE und/oder 6ko-
logische Wasserkraft) enthalten sein muss. Zusatzlich
kann maximal der gesetzliche Anteil geférderter Strom
(KEV) enthalten sein. Diese neuen Regelungen zum For-
dermodell gelten fir alle Lieferlizenzen, die seit 2016
zertifiziert oder rezertifiziert wurden.

2019 wurden insgesamt 221 GWh/a naturemade star Strom
aus NEE zur Erflllung des Férdermodells beschafft. Die
durch das Férdermodell geforderte Soll-Menge wurde somit
erneut deutlich Gbertroffen: Es wurden 56% mehr nature-
made star Strom aus NEE beschafft, wie durch das For-
dermodell mit 142 GWh/a vorgegeben gewesen ware.

Erhohung des Fordermodells seit 2020

Seit dem 1.1.2020 missen naturemade basic zertifizierte
Stromprodukte einen Mindestanteil von 8% naturemade
star beinhalten. Dieser Anteil erhéhte sich erneut per
1.1.2021 auf 9%. Der bisherige Mindestanteil fir NEE
wurde aufgehoben. Der gesetzliche Anteil geférderter
Strom (KEV) kann weiterhin in naturemade basic zertifi-
zierte Stromprodukte integriert werden (zum neuen, ab
2022 glltigen naturemade Modell siehe S. 10 f.).

B Bewusster Einkauf naturemade Stromprodukte ... 6.0 TWh/a
[} Bewusster Einkauf erneuerbarer Stromprodukte

nicht naturemade zertifiziert ... 107 TWh/a
[ Nicht bewusster Einkauf erneuerbarer

Stromprodukte (ohne Opting-out) ... 7.6 TWh/a
B Restlicher Absatz erneuerbarer Strom

(nicht Uber Produkte oder tber Produkte mit
v 18.4 TWhH/a

v 14.6 TWhH/a

nicht erneuerbarem Anteil) ...
[ ] Absatz nicht erneuerbarer Strom .............

Quelle: BFE, 2021: Strom- und Biogasprodukte - Der Markt fur
erneuerbare Energieprodukte 2019



Entwicklungen und Projekte

E-Mobilitdt mit Okostrom:

Vignette und neue Ladekarte

Ziel des VUE ist es, dass der Strombedarf fir die Elektro-
mobilitdt zu100% mit naturemade star Okostrom gedeckt
wird. Dafiir soll u.a. das Angebot von naturemade star Oko-
strom an offentlichen Ladestationen ausgebaut werden.
2020 wurde von Plug'n Roll powered by Repower eine
naturemade star Ladekarte lanciert. Plug'n Roll Kundin-
nen und -kunden kdnnen damit an jeder beliebigen Lade-
station in Europa naturemade star Strom beziehen.

Wiy,
Plugnye), com

PLUGN-ROLL / D
S EUROPAWEIT/ %

GRUN UNTERWEGS

naturemade star Ladekarte

Als Erganzung dazu wird wie bisher die Okostrom-
Vignette angeboten. 2020 ist die Anzahl der verkauften
Vignetten gegeniber dem Vorjahr allerdings stark zu-
riickgegangen auf 70 (2019: 488; -86%). Dies ist auf den
geringeren Absatz bei den Velo-Vignetten und den Weg-
fall eines Vertriebspartners zurlckzufihren. Die Anzahl
der verkauften Auto-Vignetten, die eine Fahrdistanz von
10’000 km mit Okostrom decken, hat um 52 Prozent ab-
genommen. Insgesamt beschafften die vier Vertriebspart-
ner 2020 fir die Vignetten knapp 0.1 GWh/a naturemade
star zertifizierten Okostrom.

Weitere Informationen zu den Angeboten von nature-
made flr den Mobilitatsbereich finden Sie unter
www.naturemade.ch/mobilitaet

fkostoom-Vignette
Vignette éco-courant
Vignetta eco-cocrente

2020

Okostromvignette 2020

Effizienzmarkt

Dank dem Effizienzmarkt wurden Energieeinsparungen
von Schweizer Unternehmen als Effizienzzertifikate erst-
mals handelbar. Griindungspartner des Effizienzmarkts
sind ewz, die Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW),
EnergieSchweiz und der VUE. Inzwischen nehmen auch

EKZ, IWB und SIG am Effizienzmarkt teil. Flr die Verbrei-
tung und Weiterentwicklung des Effizienzmarktes ist die
«Koordinationsgruppe Effizienzmarkt» zustandig, welche
dem VUE angegliedert ist.

2020 war fiur den Effizienzmarkt ein schwieriges Jahr. Der
Hauptverwendungszweck flr naturemade Effizienzzerti-
fikate bestand bisher in der energieneutralen Durchfih-
rung von Veranstaltungen. Coronabedingt wurden 2020
viele Veranstaltungen abgesagt oder digital durchge-
fuhrt. Dies hat zu einer rticklaufigen Nachfrage nach Effi-
zienzzertifikaten geflhrt. Trotzdem konnten dank dem
Effizienzmarkt wiederum einzelne Veranstaltungen ener-
gieneutral durchgefihrt werden - beispielsweise der Watt
d'Or des Bundesamtes fiir Energie, eine weitere starte!-
Veranstaltung von EKZ, eine Geburtstagsfeier einer en-
gagierten Privatperson sowie mehrere Veranstaltungen
der EnAW. Zudem konnten auch dieses Jahr Druckerzeug-
nisse energieneutral hergestellt werden, z.B. der Jahres-
bericht der Initiative «Energie-Vorbild Bund» des BFE.
Insgesamt wurden im Jahr 2020 Uber den Effizienzmarkt
566 MWh an Effizienzzertifikaten zur energieneutralen
Durchfiihrung von Veranstaltungen und flr energieneut-
rale Druckerzeugnisse umgesetzt (-54 Prozent gegen-
Uber Vorjahr).

naturemade auf LinkedIn

Die VUE-Geschaftsstelle hat ihre Prasenz auf Social Media
weiter ausgebaut. Erganzend zu der seit mehreren Jahren
bestehenden naturemade Facebook-Seite ist naturemade
jetzt auch auf LinkedIn prasent. Beide Kandle informieren
Mitglieder, Partner und Interessierte laufend Uber aktu-
elle Entwicklungen rund um naturemade, etwa Uber die
Angebote des VUE, Uber Projekte, die dank der nature-
made star Fonds realisiert werden konnten, Uber neue
Zertifizierungen und Uber Neuigkeiten bei naturemade
Kundinnen und Kunden.

Kommunikationsmittel fiir
Geschaftskundinnen und -kunden

Die VUE-Geschéaftsstelle hat im Jahr 2020 verschiedene
Kommunikationselemente erarbeitet, welche die Liefe-
ranten beim Verkauf von naturemade Stromprodukten
oder -zertifikaten an Geschaftskundinnen und -kunden
unterstitzen sollen. Dazu gehdren Werbesujets, ein Fak-
tenblatt sowie eine ausflhrliche Prasentation mit Infor-
mationen zu naturemade und dessen Mehrwerten. Diese
Angebote wurden einigen Lieferanten des VUE sowie ei-
nigen Geschaftskundinnen und -kunden in der zweiten
Jahreshdlfte prasentiert und auf Grund des Feedbacks
Uberarbeitet. Anfang 2021 hat die VUE-Geschaftsstelle sie
allen VUE-Mitgliedern zur Verfligung gestellt.

Jahresbericht VUE 2020




Weiterentwicklung naturemade

Neues naturemade Modell ab 1.1.2022
naturemade ist seit Gber 20 Jahren der glaubwirdige
Schweizer Qualitatsstandard fir die Zertifizierung von
erneuerbarer und 6kologischer Energie, von Ressourcen
und von Energieneutralitdt. Um diesen Beitrag zur Okolo-
gisierung des Energiesystems noch wirkungsvoller leisten
zu kdnnen, wurde mit einer Zukunftskonferenz im Januar
2019 die Weiterentwicklung von naturemade initiiert.
Aus den Diskussionen mit Expertinnen und Experten aus
der Energiebranche, von Umwelt- und Konsumentenorga-
nisationen, aus Wissenschaft und Verwaltung entwickel-
ten sich mehrere Initiativen und Projekte. Diese wurden
seither von verschiedenen Arbeitsgruppen konkretisiert
und nun vom Vorstand beschlossen, so dass die nachfol-
gend genannten Neuerungen per 1.1.2022 in Kraft treten
kénnen.

Der VUE ist Uberzeugt, dass mit den Neuerungen ein
aktuelles, zukunftsgerichtetes naturemade Modell gelun-
gen ist - inklusive einer sanften Modernisierung des
Brandings.

n atu re m a d e Das neue naturemade

. Mutterlogo

Zielpfad zur Erreichung der Vision des VUE
Das Ziel des VUE Verein fir umweltgerechte Energie ist
es, bis 2050 in der Schweiz eine 100% Okologische
Energieproduktion und einen 100% 6kologischen Liefer-
mix zu erreichen. Diese Vision wurde im Rahmen der
Weiterentwicklung bekraftigt und der Zielpfad des
naturemade-Bewertungssystems auf die Erreichung die-
ser Ziele ausgerichtet.

* Influenzare la politica Jff. Un:label
— /.
TR Gkologische Mobilitst -
Digitalisation s - ¢
Die an einer Zukunftskonferenz entwickelten Initiativen und
Projekte sind in das neue naturemade Modell eingeflossen.
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Klare Botschaft

Nach wie vor erflllt das Gutesiegel Kriterien, welche
Uber gesetzliche Anforderungen hinausgehen. Besonders
strenge Anforderungen gelten flr die 6kologische Energie
naturemade star. Die Neuerungen sollen die Kommunika-
tion von naturemade vereinfachen, indem das Glitesiegel
einen Zielpfad anbietet und den Kundinnen und Kunden
noch klarer aufzeigt, welche Energie und welche Ressour-
cen Klima und Natur schonen.

Erweiterter Okofonds

Bisher haben nur Beziligerinnen und Beziiger von nature-
made star Wasserkraft mit dem Okofondsbeitrag von
1 Rappen pro Kilowattstunde dazu beigetragen, unver-
meidbare Auswirkungen des Energiesystems Wasserkraft
auf Klima und Natur auszugleichen. Viele fir die Biodi-
versitat wichtige Projekte wie beispielsweise Gewdsser-
renaturierungen konnten so realisiert werden (vgl. Seite
6 und 7). Neu leistet nun jede Kilowattstunde naturemade
star zertifizierten Stroms aus allen Energiesystemen
einen Beitrag zum naturemade star Okofonds, also auch
aus Photovoltaik, Wind und Biomasse. Es sind neu noch
0,7 Rp/kWh.

Breiter werden zudem auch die Verwendungsmaoglichkei-
ten fiir die Gelder aus den naturemade star Okofonds. Sie
werden nach wie vor fir 6kologische Aufwertungen im
Einzugsgebiet des Kraftwerkes eingesetzt, auch fir spe-
zifische Kommunikationsmassnahmen dazu. Neu kdnnen
sie aber fr derartige Projekte auch im direkteren Umfeld
der Strombezliger/der Strombezligerinnen verwendet
werden. Damit wird das Engagement der naturemade
Stromkundinnen und -kunden sicht- und erlebbarer.

Die Fondsmittel kdnnen neu explizit auch fir den Zubau
von Anlagen zur dkologischen Energieproduktion (wenn
nicht schon gesetzlich vorgeschrieben und nicht bereits
anderweitig gefoérdert) oder flir Energieeffizienzmass-
nahmen verwendet werden. Das gilt fir maximal 10% der
Fondsmittel aus 6kologischer Wasserkraft sowie samtliche
Fondseinlagen aus neuen erneuerbaren Energien.



EIN Label und aufgefrischtes Branding

Eine wichtige Anregung aus der Zukunftskonferenz von
2019 war der Wunsch nach EINEM einfachen, glaubwdrdi-
gen und bekannten Label naturemade. Die verschiedenen
naturemade Qualitaten weisen daher zukilnftig ein ein-
heitliches Erscheinungsbild auf. Die Qualitatsdifferenzie-

rung erfolgt mit einem System von vier Punkten. Sie ste-
hen fir schrittweise zunehmende Anteile an 6kologischer
naturemade star Energie. Vier Punkte im Logo zeichnen
die héchste Qualitatsstufe aus, die fir 100% naturemade
star steht.

Produktion

Lieferung

naturemade naturemade naturemade naturemade

Die klare 6kologi-
sche Positionie-
rung von 100%
naturemade star
Strom bleibt
erhalten.

naturemade

Produktion und Lieferung

naturemade naturemade

Produktion und Lieferung

naturemade

Produktion und Lieferung

naturemade

naturemade STROM

naturemade BIOGAS

naturemade WARME/FERNWARME

naturemade RESSOURCEN

naturemade ENERGIENEUTRALITAT

Produktionsseitig gibt es zukiinftig die Qualitaten
naturemade (bisher naturemade basic) und naturemade
star (4 Punkte).

Auf der Lieferseite werden mit einem bis vier Punkten im
Logo unterschiedliche Anteile von naturemade star Strom
in einer naturemade Lieferung gekennzeichnet. Die Min-
destanforderung fir den Anteil naturemade star Strom in
Produkten soll im Sinne eines Zielpfades schrittweise
zunehmen. In 2022 betrdgt dieser Mindestanteil fir das
naturemade Logo mit einem Punkt 10%, flr das Logo mit
zwei Punkten 20% und fir jenes mit 3 Punkten 40%.

Der Vorstand wird diese Mindestanforderungen alle 5 Jahre
neu festlegen - mit gentigend langen Fristen fir die
Anpassung.

naturemade Biogas gibt es weiterhin nur in naturemade
star Qualitat (Produktion und Lieferung).

Erneuerbare naturemade Warme/Fernwdrme gibt es
weiterhin in naturemade (bisher naturemade basic) und
naturemade star Qualitat (4 Punkte).

Qualitatsstufen auf Seite Lieferung mussen noch festgelegt
werden.

naturemade Ressourcen, also Strom, Warme, Fernwdrme
und Wertstoffe aus Verwertungs- und Recyclingprozessen,
gibt es weiterhin einheitlich in der Qualitat resources star.

naturemade Energieneutralitat, also die Kompensation z.B.
von Veranstaltungen mit beglaubigten Effizienzzertifikaten
gibt es weiterhin nur in der einen Qualitat energieneutral.

Jahresbericht VUE 2020
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Jahresrechnung

Die Weiterentwicklung hat das Budget auch 2020 geprdgt. Sie war ein wichtiger Fokus der
Arbeiten des Vereins. Nachdem fir den Abschluss der Rechnung 2019 wegen des erfreulichen
20-jahrigen Jubildums des Vereins eine Reduktion der Reserven um CHF 153147 beschlos-
sen worden war, ist der Vereinsabschluss 2020 mit CHF +14'875 wieder leicht positiv.
Per 1. Januar 2021 verfigt der VUE damit Gber ein Eigenkapital von CHF 420'895.

Trotz weiteren Aufwendungen fir die Umsetzung der Weiterentwicklung des Vereins im
Jahr 2021 kénnen der Vorstand und die Geschaftsstelle fiir 2021 ein positives Budget

vorlegen.

Bilanz per 31.12.2020 31.12.2019

in CHF

AKTIVEN

Umlaufvermdégen

Vereinskonto 65'316 409'148

Sparkonto 649'908 299'956

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 77'019 63'754

Delkredere 0 -14'000

Mehrwertsteuerguthaben 35'930 19143

Aktive Rechnungsabgrenzungen 38'879 23'132

Total Aktiven 867'051 801'134

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 422'690 378'042

Passive Rechnungsabgrenzungen 23'466 17'071
446'156 395'113

Total Fremdkapital 446'156 395113

Eigenkapital

Freiwillige Gewinnreserven 420'895 406'020

Total Passiven 867'051 801'134

Hinweis: Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen

geringfligige Abweichungen ergeben.
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* Der damalige Abbau der
Reserven zu Gunsten
der Jubildumsaktivitaten
wurde vom Vorstand im
Voraus budgetiert.

Erfolgsrechnung pro 2020 2019
in CHF
Ertrdge aus Zertifizierungen und Lizenzen
Zertifizierungsgebihren 29'337 22'836
Lizenzgebuhren fix 75'188 68'738
Lizenzgebihren variabel 1'279'105 1'304'611
Fachaudits 45'000 20'055
Fachberatungen 1'740 6'201
Veranderung Delkredere, Debitorenverluste -208 -14'000
1'430'162 1'408'440
Mitgliederbeitrage 306'500 303'000
Ertrdage aus Spezialprojekten
Marktumfrage 17'500 19'249
Okostromvignette 1'042 1'561
Effizienzmarkt -200 7'426
18'342 28'236
Betrieblicher Gesamtertrag 1'755'004 1'739'676
Zertifizierungsaufwand
Projektleitung, Administration -134'934 -133'506
Fachstelle Mitgliederbetreuung -183'820 -181'620
Newsletter, Website, Jahresbericht, Fondsauswertung -60'922 =65"599
Zertifizierung -345'436 -333'516
Fachaudits -45'019 -20'055
Herkunftsnachweise (HKN) -23'180 -33'251
Internationales -5'7T75 -8'071
Dachmarketing -196'309 -123'523
Fachberatung, neue Energiesysteme, Kennwertmodelle -122'444 -146'721
-1"117'840 -1'045'862
Vereinsaufwand
Geschaftsleitung -207'885 -246'912
Buchhaltung und Revision -15'002 -15'350
-222'887 -262'262
Aufwand fiir Spezialprojekte
Veranstaltungen -29'214 -223'305
Weiterentwicklung VUE -130'858 -155'125
prix naturemade 0 -15'000
Marktumfrage -39'383 -48'336
Okostromvignette -35'086 -8'194
Effizienzmarkt -9'648 -35'938
-244'188 -485'899
Ubriger Betriebsaufwand
Mitgliedschaften -5'444 -5'782
Markenschutz -22'844 -14'038
Druckkosten, Messestand, Ubersetzungen -21'183 -14'906
Blromaterial, Porto und Spesen -16'933 -20'662
Filemaker, Informatik -87'534 -24'023
Nicht rickforderbare Mehrwertsteuern, Diverses -910 -17'940
-154'849 -97'352
Finanzaufwand -409 -1'500
Ausserordentlicher Ertrag 44 52
Gesamtaufwand -1'740'129 -1'892'823
Jahresgewinn /-verlust 14'875 -153'147*
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Revisionsbericht

ANCORA

TRERMAND | STCUCRN | SEVISION

ANCORA Treuhand AG
Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision Zugerstrasse 2

an die Mitgliederversammiung des BE20 Wadenswil

in fii hte Energie, Ziirich
VUE Verein fiir umweltgerechte Energie, Ziiri T +&1{0)a4 783 00 10

Info@ancora-treuhand.ch
Wadenswil, 16. Marz 2021 waiw, ancora-treuhand.ch

Als Revisiansstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des VUE
Verein fiir umweltgerechte Energie fur das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu priffen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen,

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung  erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstinden angemessene
Detailpriifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere  Priffungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandreil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns nicht Gesetz
und Statuten entspricht.

ANCORA Treuhand AG

Beat Wiederkehr Lukas Wiederkehr
dipl. Wirtschaftspriter Betriebstknnom FH
rugelassener Revidionsexpearte Tugelxssener Revisor
dipl. Wirtschaftsprifer Betriebstkonom FH
Beilagen:

= Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
- Antrag des Vorstands liber die Verwendung des Bilanzgewinns.

EIY Pt uins pert e ten Unteraitiran CH intamadional
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Organigramm des VUE (Dezember 2020)

VEREINSMITGLIEDER

Anzahl

Mitglieder

Kategorie A—————— Stromproduzenten Wasserkraftwerke und deren Verbande ——— 38
Kategorie B——— Produzenten neue erneuerbare Energien und deren Verbande (inkl. KVA) —— 52
Kategorie C —————— Energielieferanten, Energiehandler und deren Verbdnde ——— 61
Kategorie D Umweltorganisationen 2
Kategorie E Kleinkonsumentenverbande 1
Kategorie F ———— Kommerzielle Grosskunden und deren Verbdande — 4

GENERALVERSAMMLUNG
Kategorie A:1Stimme —————— Kategorie B: 2 Stimmen ————— Kategorie C: 3 Stimmen
Kategorie D: 2 Stimmen ———————— Kategorie E: 1 Stimme —————— Kategorie F: 1 Stimme
Wahl
REVISOR MITGLIEDSCHAFTEN DES VUE

—— ANCORA Treuhand AG, B. Wiederkehr —— ECS (Energy Certificate System)

— ERGaR (European Renewable Gas Registry) —

VORSTAND
* Co-Prasidium
Kategorie A Schweiz. Wasserwirtschaftsverband, M. Roth
Kategorie B Biomasse Suisse, A. Utiger; Suisse Eole/Swissolar, R. Rigassi
Kategorie C BKW, M. A. Meier*; Repower, B. Signer; SIG, C. Pastoriza
Kategorie D Pro Natura, S. Jegher; WWF Schweiz, C. Martinson
Kategorie E Konsumentenforum, H. Beer
Kategorie F Die Post, B. Hausammann*
FACHKOORDINATION AG LENKUNGSAUSSCHUSS KOORDINATIONSGRUPPE
WASSERKRAFT KRITERIEN KOMMUNIKATION EFFIZIENZMARKT

beréat, stellt Antrége berat, stellt Antrdge unterbreitet Vorschlage

an Vorstand an Vorstand an Vorstand, EKZ
berat bei der Umsetzung EnAW
EnergieSchweiz

berat AG Kriterien 9 \l, berdt Geschéftsstelle IWB
——— AquaPlus, F. Elber ——  Biomasse Suisse, A. Wellinger —— AET, P. Jolli ———
— BKW, T. Richli —— Energie 360°, M. Pauli — —— BKW, M. Schweikert —
— Corealis, D. Sidler ewz, G. Emch** ——— — Energie 360°, D. Mininni —
ewz, S. Haag —— Pro Natura, L. Vetterli— ewz, H. Graf** ———

—— Pro Natura, L. Vetterli— —— Repower, C. Briitsch ——
— WWF Schweiz, J. Bréandle —  WWF Schweiz, P. Hofstetter

SIG, C. Pastoriza

** bis 31.12.2020

GESCHAFTSSTELLE

Brandes Energie AG
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naturemade

VUE Verein fir umweltgerechte Energie
Molkenstrasse 21

CH-8004 Ziirich
T+4144 21310 21
info@naturemade.ch
www.naturemade.ch



