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Der VUE Verein fir umweltgerechte Energie ist Trager des
Gultesiegels naturemade. Das Gutesiegel gibt es in vier Qualita-
ten: naturemade basic steht fir Strom und Fernwdrme aus 100%
erneuerbaren Energiequellen. naturemade star steht ebenfalls
flr Energie aus 100% erneuerbaren Energiequellen und birgt
zusatzlich fur die Einhaltung strenger und umfassender ¢kologi-
scher Auflagen. naturemade resources star zeichnet Energie und
Wertstoffe aus besonders effizienten und 6kologischen Verwer-
tungs- und Recyclingprozessen aus. Mit naturemade efficiency
sind Energieeinsparungen zertifiziert, welche durch das Uberer-
fillen von Zielvereinbarungen entstehen.

star basic

naturemadenaturemade

efficiency “Star
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Titelbild: Die «Berges de Vessy» der SIG sind ein Veranstaltungs-
und Erholungsort der besonderen Art. Sie beherbergen gleich-
zeitig ein renoviertes Industrieerbe und ein Naturschutzgebiet
mit grosser Artenvielfalt. Auf dem Areal des mehr als 100 Jahre
alten Pumpwerks produziert seit 2009 zudem ein Kleinwasser-
kraftwerk naturemade star Strom. (Foto: Air-C View)



Editorial

Sehr geehrte Damen und Herren,
geschatzte Partnerinnen und Partner,
liebe Mitglieder des VUE

Das Jahr 2017 stand im Zeichen einer Kampagne, mit welcher der VUE die Bekanntheit
des Gitesiegels naturemade star erhdht hat. Zusammen mit seinen Mitgliedern hatte der
VUE ab Herbst 2016 in der ganzen Schweiz dafiir drei Kommunikationswellen mit verschie-
denen Elementen ausgeldst. Ein grosser Erfolg war der Wettbewerb, an dem ber 32’000
Personen mitmachten. Jede zehnte Person in der Schweiz ist zudem mindestens einmal
einem naturemade Online-Inserat begegnet.

Letztes Jahr wurde erneut mehr produzierter Strom mit naturemade basic und nature-
made star lizenziert als im Vorjahr, und das auch in auslandischen Anlagen. Am Verkauf
von Stromprodukten aus erneuerbaren Energiequellen in der Schweiz hélt naturemade
knapp die Halfte. Die Lizenzmengen fir die Produktion von Biogas und Warme konnten
ebenfalls gesteigert werden.

Seit es naturemade gibt, sind dank der Fonds fiir 6kologische Verbesserungsmassnahmen
schon CHF 40 Mio. in Aufwertungen von Gewd&ssern und Landschaften geflossen. Oko-
stromkundInnen ermdglichen so eine Vielzahl von Projekten, von denen noch in vielen
Jahren die Allgemeinheit und die Natur profitieren werden. Der VUE hat eine Plattform
geschaffen zur Vermittlung von Projekten von Privaten, Gemeinden und Umweltschutz-
organisationen an die Fondsbetreiber: so konnten im vergangenen Jahr fir gute Projekt-
ideen Unterstlitzungsbeitrage von mehr als CHF 900’000 vermittelt werden.

Der VUE hat sich 2017 intensiv mit der Entwicklung ausgewahlter Geschaftsfelder befasst.
So wurde die Anwendung des Effizienzmarkts durch ein neues Berechnungstool fir Ver-
anstaltungen erleichtert. In engem Austausch mit den VUE-Partnern aus der Gasbranche
wurde zudem eine Biogasstrategie fiir die kommenden Jahre entwickelt.

Die Energiezukunft ist 6kologisch, nicht nur erneuerbar. Ein immer grdsser werdender
Kundenkreis teilt diese Meinung, setzt auf Qualitdt und verlangt naturemade. Ermdglicht
wird den Konsumentinnen diese Wahl durch engagierte Lieferanten und Produzenten. Die
Auditorinnen sorgen an der Front daflir, dass die Versprechen, die der VUE der Kundschaft
gibt, vor Ort auch wirklich eingehalten werden. Der wertvollste Dank flir dieses breite
Engagement so vieler Personen ist ein starkes Schweizer Gltesiegel, welches sichtbare
Wege in eine nachhaltige Zukunft anlegt.

Brigitt Hausammann Markus A. Meier Cornelia Brandes
Co-Prdasidentin VUE Co-Prasident VUE Geschaftsleiterin VUE
Die Schweizerische Post AG BKW Energie AG
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Lertifizierungen

Strom

Die gesamte Produktionsmenge von naturemade zertifi-
ziertem Strom ist 2017 wieder deutlicher gestiegen, um
knapp 6% auf 13.9 TWh/a. Diese Entwicklung ist auf
mehrere Neuzertifizierungen von Stromproduktionen mit
naturemade basic (+6.7%) und naturemade star (+2.7%)
zurlickzufihren. Beim naturemade basic Strom fielen die
Neuzertifizierungen der Kraftwerke Mattmark und der
Societa Elettrica Sopracenerina besonders ins Gewicht.
Die Produktionsmenge von naturemade resources star
Strom aus Kehrichverwertungsanlagen (KVA) ist auf dem
Niveau von 2016 geblieben; ihr Umfang Idsst sich weiter-
hin nicht in der Grafik darstellen.

Wie aufgrund der Entwicklung der Lizenzmengen erwar-
tet wurde, sind die Verkdufe von naturemade Strom 2016
stark gestiegen (+41%). Sie Ubertreffen die Verkaufsmen-
gen des bisherigen Rekordjahres 2014 deutlich. Bei den
naturemade basic Stromprodukten macht die Steigerung
um knapp 2 TWh/a sogar 50% aus. Dies ist grésstenteils
auf die BKW und die SAK zurlickzufihren, die per 1. Januar
2016 ein naturemade basic zertifiziertes Standardprodukt
eingefihrt haben. 2016 wurden 1.1 TWh/a naturemade star
Stromprodukte verkauft, was im Vergleich zu 2015 einem
Plus von 6% entspricht. Weitere 0.4 TWh/a naturemade
star Strom wurden dank des Férdermodells tGber nature-
made basic Produkte abgesetzt.

Strom: Produktions- und Verkaufsmengen

[ ] Produktion star
[ ] Produktion basic

== \/erkauf basic und star

== \erkauf basic

Verkaufsdaten 2017 sind noch nicht bekannt.
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Anteil am Schweizer Markt fiir Strom-
produkte aus erneuerbaren Energien

2017 hat der VUE erneut im Auftrag des BFE die Markt-
umfrage zum Verkauf von Stromprodukten aus erneuer-
baren Energien durchgefiihrt. Diese zeigt, dass 2016 rund
25% (14.2 TWh/a) des in der Schweiz verkauften Stroms
bewusst in Form von erneuerbaren oder 6kologischen
Stromprodukten bezogen wurden. Dieser Absatz hat
gegeniber 2015 um 26% zugenommen, primar auf-
grund des Anstiegs der Verkdufe von naturemade basic
Produkten.

Insgesamt wurden 6.7 TWh/a (47% Marktanteil) bewusst
Gber naturemade Produkte bestellt, was einer Zunahme
von 2.4 TWh/a oder einem Zugewinn von knapp 10%
Marktanteil entspricht. Der Verkauf von Okostrom
naturemade star ist bei rund 1 TWh/a geblieben (7%
Marktanteil).

Erstmals wurde in der Umfrage auch die Strommenge
erhoben, die Uber Standardprodukte ohne Opting-out
verkauft wurde. Da Kunden solcher Produkte keine M&g-
lichkeit haben, auf ein nicht 100% erneuerbares Strom-
produkt zu wechseln, werden die entsprechenden Ver-
kdufe nicht dem Markt zugerechnet. Energiepolitisch sind
sie aber relevant. Im Jahr 2016 wurden Uber diese Green-
Default-Produkte zusatzlich 6.9 TWh/a erneuerbarer
Strom geliefert.

Marktanteil am bewussten Einkauf erneuerbarer Stromprodukte

Markt flr Strom-
produkte aus
erneuerbaren
Energien total
14.2 TWh/a

.,:'\/Strom-Endverbrauch
total 58.2 TWh/a

B Bewusster Einkauf naturemade Stromprodukte.... 6.7 TWh/a
[ Bewusster Einkauf erneuerbarer Stromprodukte

nicht naturemade zertifiziert ... 7.5 TWh/a
[ Nicht bewusster Einkauf erneuerbarer

Stromprodukte (ohne Opting-out) .......ccccocccooo.... 6.9 TWh/a
I Absatz erneuerbarer Strom tber Lieferungen
e 15.0 TWh/a

i 221 TWhH/a

mit nicht erneuerbarem Anteil ..........c........
[ ] Absatz nicht erneuerbarer Strom ...

Quelle: BFE, 2018: Stromprodukte aus erneuerbaren Energien -
Der Markt im Jahr 2016



Fernwarme

Die Lizenzmengen fir die naturemade Fernwarmeproduk-
tion sind insgesamt leicht gestiegen, weil die naturemade
star Produktionsmenge im Holzheizkraftwerk von IWB
etwas angestiegen ist. Unverdandert gegeniber dem Vor-
jahr blieben die naturemade basic Produktionsmengen in
den KVA von IWB und Limeco sowie die naturemade
resources star Fernwarmeproduktion der KVA Thun.

Die gesamte naturemade Fernwarme wurde 2015 erneut
durch IWB als einzigem Lizenznehmer fir naturemade
zertifizierte Fernwarmelieferungen verkauft. Die Verkaufs-
mengen des naturemade basic Produktes sind 2016 jedoch
um 9% gesunken. Die Lieferlizenz fir naturemade star
zertifizierte Fernwarme hat IWB per Anfang 2017 gekin-
digt, doch bereits 2016 wurde keine naturemade star
Fernwdarme mehr vermarktet.

Fernwarme: Produktions- und Verkaufsmengen

[ ] Produktion star
[ ] Produktion basic
[ Produktion resources star

== \/erkauf basic und star
== \/erkauf basic

Total Lizenzen ... [ —c Y40}
davon Energieproduktion ... 242
davon Energielieferung ... .128

Neu-Zertifizierungen 2017 i 9

5 (703 GWh/a)
4 (24 GWh/a)
RezertifizZierungen ... S 1

davon Energieproduktion ...
davon Energielieferung

** Daten 2017 noch nicht bekannt

Biogas

Die Produktion von naturemade star Biogas ist im Jahr
2017 wiederum angestiegen. Grund daflir sind héhere
Produktionsmengen bei einzelnen Anlagen. Per Ende
2017 stammten rund 80% der zertifizierten Produktions-
menge aus Anlagen in Deutschland und Ungarn.

Der Verkauf von naturemade star zertifizierten Biogas-
produkten durch Energie 360° und deren Unterlizenz-
nehmer stieg 2016 an auf 27 GWh/a (+7%). Gemessen an
den Produktionsmengen (2017: 582 GWh/a) sind die Ver-
kaufsmengen viel geringer, weil naturemade star Biogas
bisher nur Uber reine Biogasprodukte verkauft wurde. Die
restlichen Mengen wurden in Mischprodukten zusammen
mit Erdgas und nicht zertifiziertem Biogas vermarktet.
Der Anteil der naturemade star Verkaufsmenge am ge-
samten Biogasverkauf in der Schweiz betrug 2016 weiter-
hin rund 7%.

Biogas: Produktions- und Verkaufsmengen

[ ] Produktion star Verkauf star*

* Aufgrund einer Anpassung der Abrechnungsperiode
wurde die Verkaufsmenge 2015 im Vergleich zum Jahres-
bericht 2016 von 32 GWh/a auf 25.3 GWh/a korrigiert.

Produktions- und Verkaufsmengen total (Vergleich zum

Vorjahr)

Produktion 2017 ... 15.0 TWh/a .....(+6%)
davon naturemade star ... 3.3 TWh/a ......(+3%)
davon naturemade basic ... 1.5 TWh/a .....(+7%)

davon naturemade resources star ... 0.2 TWh/a ....(+0%)
Verkauf 2016** ... 11 TWhH/a .(+39%)

davon naturemade star ... .11 TWh/a ... (+5%)
davon naturemade basic ... 6.0 TWh/a ..(+48%)
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Kommunikationskampagne

Um das Gltesiegel naturemade star bei Endkundinnen
bekannter zu machen, hat die VUE-Geschaftsstelle 2016
und 2017 in enger Zusammenarbeit mit den VUE-Mitglie-
dern eine Kommunikationskampagne realisiert. Nach der
ersten Welle im Herbst 2016 wurden im Frihling und im
Herbst 2017 eine zweite und eine dritte Welle durch-
geflhrt. In jeder Welle wurde eine spezifische Kampag-
nen-Website aufgeschaltet. Diese umfasste einen Wettbe-
werb, eine Suchfunktion fir naturemade Produkte und
Informationen zu naturemade. Parallel dazu bewarben
Online-Inserate das Gltesiegel naturemade star und den
Wettbewerb. Allen VUE-Mitgliedern wurde zudem ein
Werkzeugkoffer mit Vorschldgen fiir Werbe- und Kommu-

nikationsmittel fir das Gultesiegel naturemade star zur
Verfligung gestellt, die sie bei der Erarbeitung von Mass-
nahmen mit dem Gitesiegel nutzen konnten. Insgesamt
haben sich knapp 20% der VUE-Mitglieder mit eigenen
Aktivitaten an der Kampagne beteiligt.

Ende 2017 wurde eine Erfolgsumfrage zur Kampagne
durchgeflihrt. Sie ergab, dass jede/r zehnte Einwohnerin
der Schweiz die Online-Inserate gesehen hatte. Zudem
haben tber 32'000 Personen an den Wettbewerben teil-
genommen, rund 3'300 Personen haben sich auf der
Kampagnen-Website Uber naturemade Produkte ihres
regionalen Energieversorgers informiert.

Beispiele von Kommunikationsmassnahmen der VUE-Mitglieder
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Artikel in der Zeitschrift
«GLOBAL Flash» von SQS,
Januar 2017.
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Facebook-Beitrag des WWF zum
2. Wettbewerb der naturemade
Kampagne, Juni 2017.
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Artikel und Inserat im Kunden-
magazin «Direkty» 3/2017 von
Energie Wasser Bern.

Inserat in der Mitarbeiterzeitung
«Die Post», Juni 2017.



Forderung neuer erneuerbarer Energien

Erfolge des Fordermodells

Der VUE hat sich in seiner Strategie zum Ziel gesetzt, mit
dem Gutesiegel naturemade basic den Zubau von neuen
erneuerbaren Energien (NEE) in naturemade star Qualitat
besonders zu fordern.

Dies wird mit dem Férdermodell umgesetzt. Seit Anfang
2016 gilt, dass in naturemade basic Stromprodukten ein
Mindestanteil von 2.5% naturemade star Strom aus
NEE - das heisst aus Wind-, Solar- oder Biomasse-Anlagen
(ohne Klargas, ohne Wasserkraft) - und 3.5% Okostrom
naturemade star (NEE und/oder 6kologische Wasserkraft)
enthalten sein muss. Diese neuen Regelungen zum Fér-
dermodell gelten fir alle Lieferlizenzen, die seit 2016
zertifiziert oder rezertifiziert wurden. Fir alle anderen
Lizenzen gilt noch das alte Férdermodell.

2016 wurden insgesamt 330 GWh/a naturemade star
Strom aus NEE zur Erfllung des Fordermodells beschafft.
Die durch das Fordermodell geforderte Soll-Menge wurde
somit erneut deutlich tbertroffen. Es wurde 1.9-mal so
viel naturemade star Strom aus NEE beschafft wie durch
das Férdermodell vorgegeben gewesen wadre.

Erfillung des Fordermodells

B st (tatsdchliche Beschaffung von naturemade star
Strom aus NEE*¥)

[] Soll (erforderliche Beschaffung naturemade star
Strom aus NEE**)

* Daten 2017 noch nicht bekannt
** Neue Erneuerbare Energien

Erleichterung der (Re-)Zertifizierung

von kleinen PV-, Windkraft- und
Trinkwasserkraftanlagen

Die bereits beschlossene Vereinfachung der (Re-)Zertifi-
zierung fur kleine Photovoltaikanlagen (PV) wurde 2017
in die naturemade Zertifizierungsrichtlinien integriert
und auf kleine Wind- und Trinkwasserkraftanlagen ausge-
weitet (in Kraft per 1.1.2018). Wahrend die Neuregelung
bei PV-Anlagen bereits ab der Zertifizierung qilt, ist das
vereinfachte Verfahren bei Wind- und Trinkwasserkraft-
anlagen erst ab der Rezertifizierung mdglich, unter der
Voraussetzung, dass keine offenen Auflagen bestehen.
Fir die Zertifizierung von Wind- und Trinkwasserkraftan-
lagen muss jedoch nach wie vor ein/e bei naturemade
akkreditierte/r Leadauditorin ein Audit durchfiihren. Die
vereinfachte Zertifizierung darf bei Anlagen mit einer
Leistung von kleiner als 30 Kilovoltampere (kVA) ange-
wendet werden.

Auf dem Gultsch bei Andermatt wird seit 15 Jahren naturemade

star Strom aus Windkraft produziert. (Foto: EW Ursern)

Jahresbericht VUE 2017
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Okologisierung der Wasserkraft

2017 wurden in der Schweiz 32.5 TWh/a Strom in Wasser-
kraftwerken produziert - rund 5% davon (1.5 TWh/a) in
naturemade star zertifizierten Kraftwerken. Durch die
naturemade star Zertifizierung erflllen diese Kraftwerke
hohe 8kologische Anforderungen. Zusatzlich verpflichten
sie sich, das von der Anlage genutzte Gewdsser 6kolo-
gisch aufzuwerten. Daflr richten die Betreiber von natu-
remade star Wasserkraftwerken Fonds fiir 6kologische
Verbesserungsmassnahmen ein. Seit 2016 gilt die Rege-
lung, dass pro verkaufte Kilowattstunde naturemade star
Strom ein Rappen einbezahlt werden muss. Bis Ende
2015 mussten pro produzierte, zertifizierte Kilowatt-
stunde 0.1 Rappen und pro verkaufte Kilowattstunde
0.9 Rappen einbezahlt werden.

Im Zeitraum von Anfang 2000 bis Ende 2016 wurden so
insgesamt rund CHF 88 Mio. fiir 6kologische Verbesse-

Stromproduktion 2017 in Schweizer Wasserkraftwerken

naturemade
zertifiziert
12.6 TWh/a

_."'\'\_/Total Strom-
' produktion 32.5 TWh/a
(abztiglich Verbrauch

von Speicherpumpen)

[ ] naturemade STar ... 1.5 TWh/a
[] naturemade basic B 111 TWh/a
[] nicht naturemade zertifiziert ... 19.9 TWh/a

Quellen: Pronovo AG und Bundesamt fur Energie BFE
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rungsmassnahmen bereitgestellt. Im Jahr 2017 flossen
schatzungsweise erneut CHF 11 Mio. in die Fonds. Die Ein-
lagen kdnnen flr die Renaturierung von Gewdssern und
Landlebensraumen, fir Vernetzungsprojekte oder fir
Informations- und Kommunikationsmassnahmen (Kam-
pagnen, Jugendprogramme, Erstellung von Lehrpfaden
etc.) eingesetzt werden. Seit dem Jahr 2000 sind Pro-
jekte mit insgesamt CHF 40.5 Mio. teil- oder vollfinan-
ziert worden, was 46% der Fondseinlagen entspricht.
Weitere CHF 23 Mio. (26%) sind bereits fir konkrete Pro-
jekte reserviert. Projekte im Umfeld von Wasserkraftwer-
ken sind oft sehr kostspielig und bendtigen eine langere
Planung. Dies flhrt dazu, dass die Fondsguthaben zum
Teil stark zunehmen, bevor die Gelder fir sinnvolle Mass-
nahmen ausgegeben werden kénnen.

Ausgaben der Fonds nach Verwendung (2000-2016)

Total Ausgaben

40.5 Mio. CHF

B Neuschaffung Gewésser . 1.9 Mio. CHF

[ ] Revitalisierung GEWESSEr ... 1.9 Mio. CHF

B Neuschaffung Landlebensrdume ... 2.7 Mio. CHF

[ Revitalisierung Landlebensraume ................... 3.8 Mio. CHF
[l Verbesserung Abflussregime/

Geschiebehaushalt ......... 0.6 Mio. CHF

[] Vernetzung 3.1 Mio. CHF

[ Weitere Massnahmen* 10.5 Mio. CHF

* Spezielle Artenférderungsmassnahmen, Neophytenbekdampfung,
Erfolgskontrollen, Unterhalt, Landerwerb, Informationskam-
pagnen, Jugendprogramme, Erstellung von Lehrpfaden, Studien



Massnahmenbeispiel: Revitalisierung Werdenberger Binnenkanal

Fonds von ewz entstand so auf einer Flache von rund
65'000 Quadratmetern anstelle des ehemals monotonen
Kanals ein Paradies fir Mensch und Natur. Die Revitalisie-
rung des Werdenberger Binnenkanals ist ein Vorzeige-
projekt und von seiner Gréssenordnung her fir die Ost-
schweiz einmalig.

Wahrend tber 100 Jahren floss das Wasser des Werden-
berger Binnenkanals in seinem begradigten Lauf. 2016
und 2017 wurde auf einer Lange von knapp zwei Kilome-
tern ein renaturiertes Flussbett mit einem bis zu 60 Meter
breiten Gerinne mit Flachwasserzone, Auenwaldgebieten
und Schilfbereichen gestaltet. Unter anderem dank dem

Der neue, naturnahe Abschnitt des Werdenberger Binnenkanals. (Foto: Werdenberger Binnenkanal-Unternehmen)

Landschaft des Jahres 2017: Energieinfrastrukturlandschaft am Aare-Hagneck-Kanal

Die Landschaft am Aare-Hagneck-Kanal mit vier Fluss-
kraftwerken ist ein Modell fir ein Nebeneinander von
intensiver Nutzung und Umweltschutz. Dafiir wurde sie
von der Stiftung Landschaftsschutz Schweiz (SL) als
Landschaft des Jahres 2017 ausgezeichnet. Den Preis-
tragern - BKW, Energie Service Biel/Bienne (ESB) und
Kanton Bern - gelang es in den letzten Jahren, die zuvor

verarmte Landschaft wieder zu einem wertvollen, multi-
funktionalen Lebensraum aufzuwerten. Dazu trugen die
sorgfdltige Sanierung der Kraftwerke, die heute alle
naturemade basic oder naturemade star zertifiziert sind,
und zahlreiche Renaturierungen mit Unterstitzung des
naturemade star Fonds bei.

Das erneuerte Kraftwerk Hagneck fligt sich harmonisch in die Landschaft ein. (Foto: BKW)

Jahresbericht VUE 2017
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Entwicklungen und Projekte

Vereinsstrategie im Bereich Biogas

und Fernwdarme

Der VUE hat 2017 die Erarbeitung der Teilstrategie fir
den Bereich Biogas und Fernwdrme abgeschlossen. Diese
besteht aus Massnahmen, mit denen einerseits eine brei-
tere Abstlitzung in der Gasbranche erreicht, andererseits
die Glaubwirdigkeit, Attraktivitdt und Bekanntheit der
naturemade Gltesiegel flr Biogas und Fernwdrme gestei-
gert werden soll. Die Umsetzung der Strategie hat bereits
begonnen. Der VUE hat beispielsweise den Austausch mit
dem Verband der Schweizerischen Gasindustrie VSG in-
tensiviert, neue Kommunikationsvorlagen fir naturemade
star Biogas geschaffen und die Zertifizierungskriterien
fur Biogas mit Einbezug aller Vereinsmitglieder aus der
Biogasbranche Uberarbeitet. Es hat sich zudem gezeigt,
dass die Vision 2050 des VUE in Bezug auf Gas und Fern-
warme noch Uberprift werden muss.

Kommunikation far

naturemade star Biogas:

Sujet aus der Kampagne

Effizienzmarkt

Zusammen mit den Vertriebspartnern ewz, EKZ, Energie-
Agentur der Wirtschaft (EnAW) und Swiss Climate sowie
mit Unterstlitzung von EnergieSchweiz hat der VUE die
Bestrebungen zur nationalen Etablierung des Effizienz-
markts fortgesetzt.

Der VUE hat dafiir weitere potenzielle Vertreiber von Effi-
zienzzertifikaten zur Teilnahme motiviert und das Ange-
bot der energieneutralen Durchflihrung von Veranstal-
tungen attraktiver gestaltet. Unter anderem wurde
zusammen mit Swiss Climate ein Tool entwickelt, mit dem
Veranstalter den zu kompensierenden Energieverbrauch
ihrer Anldsse einfach und kostenlos berechnen kénnen.
Dank des Effizienzmarktes konnten erneut verschiedene
Veranstaltungen energieneutral durchgefiihrt werden -
beispielsweise die EnAW-Fachtagungen 2017 oder die
Jahreskonferenz von EnergieSchweiz.

Jahresbericht VUE 2017

prix naturemade

In den vergangenen Jahren hat der VUE mit dem prix
naturemade Beziiger von naturemade Strom und Biogas
ausgezeichnet. Der Fokus lag dabei abwechslungsweise
auf Grossverbrauchern, KMU und Energiestadten. Mit
dem Ende 2017 erneut ausgeschriebenen Preis werden
Veranstaltungen pramiert. Der prix naturemade wird neu
in zwei Preiskategorien verliehen: an Veranstaltungen,
die ihren Strombedarf entweder zu100% mit naturemade
star Okostrom decken oder ihren Energieverbrauch mit
naturemade efficiency Zertifikaten aus dem Effizienz-
markt kompensieren. Die Wettbewerbsflyer wurden im
Dezember 2017 verschickt; interessierte Veranstalter
konnten sich bis Ende Februar 2018 fir den prix nature-
made bewerben.

Zusammenfiihrung naturemade resources
star und VBSA-Klima-Charta

Die Klima-Charta des VBSA (Verband der Betreiber
Schweizerischer Abfallverwertungsanlagen) zeichnete
- wie naturemade resources star - KVA aus, die besonders
effizient und 6kologisch Abfdlle verwerten. Die Neosys AG
als Begleit- und Auditstelle des Klima-Charta-Labels und
die VUE-Geschaftsstelle konnten in einem Vergleich der
beiden Gltesiegel zeigen, dass es sinnvoll ist, die beiden
Labels zusammenzufihren. Der VBSA und der VUE haben
daraufhin zugestimmt, die Klima-Charta zugunsten von
naturemade resources star zurlickzuziehen und daflr bei
naturemade resources star spezifischere Anforderungen
an das Wertstoffrecycling aus den Verbrennungsrick-
standen zu stellen. Die entsprechende Anpassung der
Zertifizierungskriterien wird 2018 abgeschlossen.

Die KVA Monthey der SATOM AG war die erste Tragerin der
Klima-Charta. Sie plant 2018 eine naturemade resources star
Zertifizierung. (Foto: SATOM AG)



Ausblick

Weiterentwicklung VUE und Jubildum

20 Jahre VUE

2019 wird der VUE sein 20-jahriges Bestehen feiern. Mit
den naturemade Gitesiegeln und dem fundierten Zertifi-
zierungssystem konnte sich der Verein in der Energie-
branche erfolgreich etablieren. Die Branche verdndert
sich stark und in rasantem Tempo und neue Themen, wie
auch die verstdrkte Digitalisierung, gewinnen an Bedeu-
tung. Der VUE md&chte darum das heutige Geschafts-
modell reflektieren und den Handlungsbedarf bestim-
men - mit einem Zeithorizont von finf bis zehn Jahren.
Anfangs 2019 werden an einer «Zukunftskonferenz» mit
Partnern, Experten und weiteren Interessierten aus dem
Umfeld des VUE die Weiterentwicklung konkretisiert und
mogliche erste Projekte dazu definiert. Ziel ist es, an der
Jubildumsveranstaltung im Herbst 2019 die Arbeiten zur
Neuausrichtung vorzustellen, zu diskutieren und deren
Umsetzung auszuldsen.

Weiterentwicklung Okostrom-Vignette

Die Okostrom-Vignette wurde vor rund fiinf Jahren lan-
ciert, damit mdéglichst viele Nutzerinnen von Elektrofahr-
zeugen diese mit 6kologischem Strom fahren. An der
Entwicklung beteiligt waren der WWF, m-way, Renault,
Mobility House, ewz und der VUE. Obwohl die Elektromo-
bilitat in den Jahren seit der Lancierung stark gewachsen
ist, stagnieren die Verkaufszahlen der Okostrom-Vignette.
2018 ist daher geplant, als Sofortmassnahme eine zent-
rale Online-Bestellseite aufzuschalten. Zudem findet ein
Workshop mit Vertriebspartnern der Okostrom-Vignette
und weiteren Partnern des VUE statt. Daraus soll hervor-
gehen, wie die Einbindung der Autobranche und die Kom-
munikation verstarkt werden kdénnen.

kostcom-Vignette
Vignette éco-coucant
Vignetta eco-coccente

Okostromvignette 2017

Kiinftige Kommunikationsschwerpunkte
Nach dem Abschluss der Kommunikationskampagne
2016/2017 haben die Geschéaftsstelle VUE und der Len-
kungsausschuss Kommunikation in einem Workshop im
November 2017 die Schwerpunkte der Kommunikation far
das Gutesiegel naturemade fir die Jahre 2018 bis 2020
festgelegt. Daflir wurden die Zielgruppen und Prioritdaten
aus dem Kommunikationskonzept von 2014 Gberprift.
In den ndchsten drei Jahren werden die folgenden
Schwerpunkt-Massnahmen umgesetzt:

e Die Kommunikation wird starker nach Zielgruppen
differenziert.

e Der Adresspool der Wettbewerbs-Teilnehmerinnen der
Kommunikationskampagne wird fiir den Versand eines
Newsletters an Endkundinnen genutzt.

e Einige Online-Werbemassnahmen aus der Kampagne
werden weitergefihrt.

e Potenzielle neue Lizenznehmer, Geschaftskunden, Ge-
meinden und Medien werden mit einzelnen, gezielten
Kommunikationsmassnahmen angegangen.

Neues Daheim, neuer Strom

Mit wenigen Klicks zu nachhaltigem
Okostrom wg:hseln

4
— Unterstiitzt von:
-
&
k [ . ’ pmnamra.)
WWF

Beispiel eines neuen Online-Inserats fir naturemade star Strom.

Veranstaltung «Erlebniswelten Okostrom»

Am 27. Juni 2018 fihren die EBM und der VUE die Veran-
staltung «Erlebniswelten Okostrom» durch. Sie zeigt, wie
vielfaltig sich Okostrom erleben und erlebbar machen
|asst. Den Rahmen dafir bilden eine Exkursion zu einer
Revitalisierung an der Birs, ein Energiespektakel im EBM-
Elektrizitatsmuseum sowie ein Block mit Referaten. Darin
erkldren Vertrerlnnen von Unternehmen, die naturemade
Energie beziehen, wie das Gltesiegel naturemade fir
eine nachhaltige Positionierung genutzt werden kann. Die
Veranstaltung findet bei der EBM in Miinchenstein statt.

Jahresbericht VUE 2017
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Jahresrechnung

Trotz der Reduktion der Lizenzgeblhren im Jahr 2016 konnte die Jahresrechnung 2017 mit
einem positiven Jahresergebnis von CHF 27'981 abgeschlossen werden.

Das Eigenkapital betrdgt per 31. Dezember 2017 nun CHF 536'392. Das langfristige
Fremdkapital macht neu CHF 75’000 aus und besteht aus Rickstellungen fir allfallige
Mehrwertsteuer-Nachforderungen.

Der gute Geschaftsgang erlaubte es dem VUE auch 2017, die von seinen Mitgliedern sehr
begrisste Verstarkung des Dachmarketings durch weitere Wellen der Kommunikations-
kampagne zu realisieren.

Bilanz per 31.12.2017 31.12.2016

in CHF

AKTIVEN

Umlaufvermdégen

Vereinskonto 521'698 298'505

Sparkonto 400'257 757'887

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40'479 63'451*

Ubrige kurzfristige Forderungen 92'725 43'328

Aktive Rechnungsabgrenzungen 27'989 253

Total Aktiven 1'083'148 1'163'424*

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 405'164 389'194

Darlehen IWB 0 100000

Kontokorrent IWB 58'226 0

Passive Rechnungsabgrenzungen 8'366 30'819**
471'756 520'013**

Langfristiges Fremdkapital

Ruckstellungen 75'000 135'000**

Total Fremdkapital 546'756 655'013

Eigenkapital

Freiwillige Gewinnreserven 536'392 508'411**

Total Passiven 1'083'148 1'163'424 **

Hinweis zur Anpassung von Zahlen der Bilanz und der Erfolgsrechnung fiir das Jahr 2016:

* Im Rahmen der Revision des Jahresrechnung 2016 wurden zwei offene, bereits gebuchte Debitoren
fur Zertifizierungs-/Lizenzgebiihren mit einem Totalbetrag von CHF 700 wegen zwischenzeitlicher
Kindigungen nachtraglich ausgebucht. Diese Korrektur wurde bei der Redaktion des Jahresberichts
2016 Ubersehen. Deshalb weichen die gekennzeichneten Betrage im vorliegenden Bericht um
CHF 700 von den entsprechenden im Jahresbericht 2016 publizierten Betrdgen ab.

** Der 2017 neu gewdhlte Revisor bewertete bei der Priifung der Jahresrechnung 2017 einen Teil der
Rickstellungen als langfristiges Fremdkapital, die sein Vorganger noch als kurzfristiges Fremd-
kapital bewertet hatte. Um die Positionen fiir 2017 und 2016 im vorliegenden Bericht vergleichbar
zu halten, wird der entsprechende Betrag hier auch fiir das Jahr 2016 als langfristiges Fremdkapital
aufgefihrt.

Jahresbericht VUE 2017



Erfolgsrechnung pro

2017 2016
in CHF
Ertrage aus Zertifizierungen und Lizenzen
Zertifizierungsgebiihren 45'150 48'000
Lizenzgebihren fix 74'535 73'929
Lizenzgebilhren variabel 1'362'262 1'345'527
1'481'947 1'467'456*
Mitgliederbeitrage 286'000 300'500
Ertrage aus Spezialprojekten
Veranstaltungen 0 1'000
Fachberatung, neue Energiesysteme, Kennwertmodelle 0 15'968
Marktumfrage 23'148 16'250
Okostromvignette 2'619 2'373
Effizienzmarkt 11'000 39'832
Effizienzmarkt Partner (ewz, EnAW, ECG) 0 18'864
36'767 94'287
Betrieblicher Gesamtertrag 1'804'714 1'862'243*
Zertifizierungsaufwand
Projektleitung, Administration -135'094 -131'022
Fachstelle Kommunikation, Kundenpflege -178'598 -181'253
Newsletter, Website, Jahresbericht, Fondsauswertung -64'487 -57'119
Zertifizierung -341'339 -328'529
Herkunftsnachweis (HKN) -41'503 0
Internationales -8'238 -7'902
Dachmarketing, inklusive Kampagne -356'211 -362'674
Fachberatung, neue Energiesysteme, Kennwertmodelle -151"121 -141'413
-1'276'591 -1'209'912
Vereinsaufwand
Geschaftsleitung -210'000 -206'597
Buchhaltung und Revision -14'758 -14'871
-224'758 -221'468
Aufwand fiir Spezialprojekte
Veranstaltungen -56'584 -147'165
prix naturemade -6'893 -7'808
Marktumfrage -51'738 -35'014
Okostromvignette -12'060 -8'421
Effizienzmarkt -57'688 -60'000
Effizienzmarkt Partner (ewz, EnAW, ECG) 0 -18'860
Medienarbeit -6'541 -23'549
-191'504 -300'817
Ubriger Betriebsaufwand
Mitgliedschaften -100 -652
Internetauftritt, Marke -2'540 -7'832
Druckkosten, Messestand, Ubersetzungen -30'493 -38'961
Blromaterial, Porto und Spesen -25'291 -24'823
Filemaker, Informatik =19"773 -38'047
Nicht rlickforderbare Mehrwertsteuern, Diverses -5'683 -7'513
-83'880 -117'828
Finanzerfolg
Finanzertrag 0 384
Finanzaufwand 0 -3'626
-3'242
Gesamtaufwand -1'"776'733 -1'853'267
Jahresgewinn 27'981 8'976*

Jahresbericht VUE 2017
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Revisionsbericht

An die Generalversammilung -
des VUE Verein for 8032 Zurich
umweltgerechta Energie, sb

in Zurich

Zorich, 26. April 2018

Bericht der Revisior hrénkten Revision

zur Eing

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des VUE
Verein fir umweltgerechte Energie, in Zorich, fir das am 31. Dezember 2017 abgeschiossene
Geschéftsjahr geprift. Die Vorjahresangaben wurden durch eine andere Revisionsstelle geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand werantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetziichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Rewision so zu planen und durchzufihren, dass wesentiche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst haupisachlich Befragungen
und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim
gepruften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere PrOfungshandiungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandtzil der Revision,

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhaite gestossen, aus denen wir schliessen mossten,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns nicht Gesetz und
Statuten entsprechen.

Argo Consilium AG

/),?uﬁi&f

Beat Wiederkehr pa. Jagmine Bucher
dipl. Wirtschafisprifes ipl, Tr ndexpenin
pugelassener Revisionsexperie zugelassens Revisorn
(Mandatsleiter)

Beilagen:

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
- Antrag des Verwaltungsrates Ober die Verwendung der freiwilligen Gewinnreserven

<1¢ Member of CGH Internalional

il Mitglied von EXPERTsu

Jahresbericht VUE 2017




Organigramm des VUE (Dezember 2017)

VEREINSMITGLIEDER

Anzahl Wahl

Mitglieder
Kategorie A—————— Stromproduzenten Wasserkraftwerke und deren Verbande ———— 37
Kategorie B——— Produzenten neue erneuerbare Energien und deren Verbande (inkl. KVA) ——— 51
Kategorie C ——————— Energielieferanten, Energiehandler und deren Verbdnde ——— 69
Kategorie D Umweltorganisationen 2
Kategorie E Kleinkonsumentenverbande 1
Kategorie F ————— Kommerzielle Grosskunden und deren Verbande 5

GENERALVERSAMMLUNG
Kategorie A:1Stimme —————— Kategorie B: 2 Stimmen ————— Kategorie C: 3 Stimmen
Kategorie D: 2 Stimmen ——————— Kategorie E: 1 Stimme ———————— Kategorie F: 1 Stimme
REVISOR MITGLIEDSCHAFTEN DES VUE

—— RECS (Renewable Energy Cert. System) —
ECS (Energy Certificate System)

VORSTAND
* Co-Prasidium
Kategorie A Schweiz. Wasserwirtschaftsverband, M. Roth
Kategorie B Biomasse Suisse, A. Marki; Swissolar/Suisse Eole, P. Hlsser
Kategorie C BKW, M. A. Meier*; Repower, B. Signer; SIG, C. Pastoriza
Kategorie D Pro Natura, S. Jegher; WWF Schweiz, T. Vellacott
Kategorie E Konsumentenforum, B. Ramer
Kategorie F Die Post, B. Hausammann*
FACHKOORDINATION AG LENKUNGSAUSSCHUSS KOORDINATIONSGRUPPE
WASSERKRAFT KRITERIEN KOMMUNIKATION EFFIZIENZMARKT

berét, stellt Antréage berét, stellt Antrége unterbreitet Vorschldge

an Vorstand an Vorstand an Vorstand EKZ
berédt bei der Umsetzung E-nAW
EnergieSchweiz
ber&dt AG Kriterien 9 Wz
soluziun

——— AquaPlus, F. Elber ——  Biomasse Suisse, A. Wellinger —— AET, P. Jolli — Swiss Climate

—— BKW, D. Marbacher —— ———ewz, G. Emch —— BKW, M. Schweikert ——

—— Corealis, D. Sidler —— Pro Natura, L. Vetterli — ———ewz, H. Graf

—— EAWAG, B. Wehrli — Repower, C. Britsch —— Konsumentenforum, D. Roten

ewz, S. Haag WWF Schweiz, P. Hofstetter SIG, C. Pastoriza
—— Pro Natura, L. Vetterli — . —— WWF Schweiz, C. Rytz —

— WWF Schweiz, J. Brandle —

GESCHAFTSSTELLE

Brandes Energie AG
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